
Entwicklung und Umsetzung einer Markenpositionierun g sowie Erstellung eines 
Marketingplans – Fallstudie Werkzeugmaschinenbau

Ausgangslage

� Kein systematisch 
erarbeitetes 
Markenprofil

� Unklare Marken-
wahrnehmung der 
Kunden

� Unternehmens-
strategie bei Mitar-
beitern nicht 
bekannt

� Kein direkter 
Vertrieb

� Kein integriertes 
Marketing

� Unsicherheit 
bezüglich künftiger 
Marketingstrategie

Projektauftrag

� Definition Marken-
positionierung

� Befragung von 
Mitarbeitern und 
Kunden

� Erarbeitung der 
Markenwerte 

� Konkretisierung der 
Markenwerte und 
Definition des 
Kundennutzens

� Erarbeitung 
Themen-
management

� Erarbeitung 
Marketing-Mix

� Erstellung 
Marketingplan

Ergebnisse

� Strategie für die 
zukünftige 
Entwicklung der 
Marke

� Unternehmens-
übergreifender 
Leitfaden zur 
Umsetzung der 
Markenpositionie-
rung

� Begleitung und 
Controlling der 
verabschiedeten 
Maßnahmen

� Höchste Zustim-
mung von 
Management und 
Mitarbeitern 

Vorgehen

� Analyse interne und 
externe Marken-
wahrnehmung

� Transparenz über 
Stärken und 
Schwächen 

� Ausarbeitung von 
Positionierungs-
optionen

� Management-
Workshops

� Erstellung Themen 
und Botschaften

� Handlungsempfeh-
lungen und 
Umsetzungsplan
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